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HOTARAREA
Nr. 72 din 14.09.2022
privind demararea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie
la societatea CRISIUS CONS S.R.L.

Avénd in vedere Referatul de aprobare nr. 4024 din 13.09.2022, Raportul de Specialitate
nr. 4025 din 13.09.2022 privind demararea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de
Administratie la societatea CRISIUS CONS S.R.L., precum $i Raportul de avizare ale comisiilor
de specialitate din cadrul consiliului loca,

in conformitate cu:

- Legeanr. 31/1990 — Legea societatilor, republicati cu modificarile si completarile ulterioare;

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completirile ulterioare;

- Anexei 1 din H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice;

- Actul Constitutiv actualizat la societitii CRISIUS CONS S:R.L:;

In temeiul art. 129 alin. (2) lit. @), b), d), alin. (3) lit. d), alin. (7) lit. m-n, art. 136 si art. 139
din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu completdrile si modificarile ulterioare;

Consiliul local al comunei Lugasu de Jos,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba demararea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al
Societatii S.C. Crisius Cons S.R.L., prin expert independent a carui servicii vor fi contractate de
S.C. Crisius Cons S.R.L., in conformitate cu prevederile legale si calendarul etapelor stabilite prin
Planul de selectie ~ componenta initiald, conform Anexei nr. 1, care face parte integranti din
prezenta hotarare.

Art. 2. Se aprobd Scrisoarea de Asteptiri privind Consiliul de Administratie al Societitii S.C.
Crisius Cons S.R.L., conform Anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotirari se incredinteaza viceprimaul comunei.

Art. 4. Prezenta Hotirire se comunici cu:
- Institutia Prefectului Judetul Bihor
- Societatea Crisius Cons S.R.L.
- Primarul comunei Lugasu de Jos

Nr. consilieri in consiliul local: 13 FE
din care in functie: 12
Nr. total de consilier prezenti: 11
Adoptata cu un nr de voturi

®  Pentru: 11

e impotrivi; -

e  Abtineri: -

Vizat pentru legalitate,
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ROMANIA
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Consiliul Local Lugasu
de Jos

e

COMPONENTA INITIALA
a Planului de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie
al Societitii S.C. Crisius Cons S.R.L.

Propunerea privind calendarul deciziilor cheie, cu termenele si partile implicate:

data de inceput a procedurii de selectie: 14.09.2022

aprobarea scrisorii de asteptiri: 14.09.2022

termenul maxim de contractare al expertului independent: 30.09.2022

termenul maxim de finalizare a planului de selectie in integralitatea sa: 14.10.2022
termenul maxim publicare anunt selectie: 19.10.2022

termen depunere candidaturi: 18.11.2022

termenul maxim selectie dosare: 24.11.2022

termenul maxim finalizare interviu: 08.12.2022

termenul maxim comunicare lista scurtd: 12.12.2022

termenul maxim finalizirii selectiei: max. 150 zile de la data declansarii procedurii

® @& @ o 9 @ @ o o o

Documentele ce trebuie intocmite si responsabilii:

Nr. | Denumire document Responsabil Termen
ert. maxim de
realizare
1 | Scrisoare de asteptiri Consiliul local 14.09.2022
Contractarea expertului
2 | independent P CRISIUS CONS S.R.L. 30.09.2022
3 | Plan selectie Expert independent 14.10.2022
4 | Anunt selectie Expert independent 19.10.2022
5 f;f‘e‘ﬁf‘e":;ﬁ;l d‘;ﬁ?"a‘e sl Expert independent 24.11.2022
6 | Procese verbale interviuri Expert independent 08.12.2022
7 | Raportul privind numirile finale Expert independent 12.12.2022
Listd scurtd continand
8 | propunerile candidatilor selectati Expert independent 12.12.2022
in vederea numirii
Numirea Consiliului de AGA al societitii
* administratie Crisius Cons S.R.L.. e
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Consiliul Local

Lugasu de Jos

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al Societatii
S.C. CRISIUS CONS S.R.L.

1. Introducere

Scrisoarea de asteptiri este un document de lucru prin care Autoritatea Publicd Tutelara, in
consultare cu orice actionari reprezentand, individual sau impreund, 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel
putin 4 ani.

Scrisoarea de agteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului si directorilor/membrilor directoratului pentru intreprinderile
publice, document de lucru care contine performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere si politica actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Prezenta Scrisoare de agteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 722/2016.

Prin prezenta Scrisoare, Comuna Lugasu de Jos, in calitate de asociat unic al Intreprinderii
Publice S.C. CRISIUS CONS S.R.L., stabileste asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele
care trebuie obtinute in urma implementarii Planului de Administrare a Intreprinderii Publice
Societatea S.C. CRISIUS CONS S.R.L. in termenul prestabilit.

Autoritatea Publicd Tutelara — Consiliul Local Lugasu de Jos - prin Primiria Comunei
Lugasu de Jos raméne angajata si creasci gradul de crestere economici a Comunei Lugasu de
Jos pentru localnici prin:

- furnizarea de servicii de calitate pentru clientii din domeniul constructiei al Societitii

Crisius Cons S.R.L..;

- diversificarea serviciilor prestate,
- cresterea numarului locurilor de munci in comuna Lugasu de Jos.

Ne asteptim ca operatiunile Intreprinderii publice Societatea Crisius Cons S.R.L. si
contribuie nemijlocit la indeplinirea acestor obiective.

2. Strategia guvernamentali si obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
Statului Romén in domeniul dezvoltiirii economice

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030 oferi principalele directii
de actiune pentru implementarea Agendei 2030, asumatd de 193 de state la Adunarea Generali
ONU din 2015. Pe plan economic este nevoie de garantarea unei cresteri economice pe termen lung
de care sa beneficieze cetitenii Romaniei. Desi economia unei tari adeseori se masoara prin cifre,
care nu iau in considerare potentialul cetdteanului, transformarea economiei intr-una durabila si
competitii ce necesitd un nou mod de actiune care si se centreze pe inovatie, optimism si rezilienta
cetatenilor. O asemenea abordare va crea o culturd a antreprenorialului in care cetiteanul se poate
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realiza material si aspirational. Sub aspect social este nevoie de o socictate coeziva, care si
beneficieze de imbunatitirea sistemului de educatie si sdnatate, de reducerea inegalititilor dintre
barbati si femei, dintre mediul urban si rural, care si conduca la promovarea unei societiti deschise,
in care cetdtenii se pot simti apreciati si sprijiniti. E nevoie de cultivarea rezilientei populatiei, in asa
fel incét cetéteanul, intr-un cadru institutional echitabil, sa isi poata realiza visurile acasa. In acelasi
timp, statul trebuie si ajute la sporirea potentialului cetdteanului prin abordarea problemelor legate
de sanatate, de educatie si de limitele pietei libere, probleme la care se poate rispunde prin politici
publice, rezultatul fiind un nivel de trai cAt mai ridicat pentru toti cetdfenii. Sporirea capitalului
social —crearea unui simt civic definit prin incredere intre cetdfeni -va conduce la deblocarea
potentialului cetdtenilor roméani pentru a se realiza prin forte proprii, asigurdnd totodata si
dezvoltarea durabilad a comunititilor lor.

Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisi tuturor si durabild, a ocuparii
depline §i productive a forfei de munci s asigurarea de locuri de munci decente pentru toti.
Dezvoltarea durabild incurajeazi delimitarea cresterii economice de impactul negativ asupra
mediului si asupra societitii. Obiectivul urmareste cresterea economicd durabild si promoveaza
munca si un trai decent pentru toti, indiferent de gen, locatie geografica si descendentd. Devine
vitala implementarea principiului ,,nimeni nu rimane in urma”. Strategia urmdireste sustinerea
cresterii economice pe cap de locuitor si susfinerea sectoarelor productive si diversificarea
produselor cu valoare adiugati, crearea locurilor de muncd decente, antreprenorialul, cresterea
intreprinderilor micro, mici si mijlocii, modernizarea tehnologica si inovarea, asigurarea muncii
decente pentru toti cetdtenii, inclusiv pentru tineri si persoanele cu dizabilitdti, remunerarea egala
pentru munca de valoare egali, accesul la finantare. Se sustine un turism durabil care creeaza locuri
de munci §i promoveaza diversitatea culturala, produsele locale si respectul pentru traditii si mediul
in care trdim. Cregterea economici si competitivitatea. In cadrul noii abordari a UE privind politica
industriald se pune un accent sporit pe competitivitate in context global, prin asigurarea
sustenabilitatii productiei §i consumului, majorarea eficientei in utilizarea resurselor materiale,
revitalizarea industriilor prelucritoare cu valoare adaugatd mare si echilibrarea relativa cu sectorul
serviciilor, care a cunoscut o dezvoltare vertiginoasa in ultimele decenii. In Romania, industria
(inclusiv constructiile) are un aport la formarea PIB de 30,2% in 2016,mai mare decit media UE de
22%, incadrandu-se intr-o tendinta descrescitoare in favoarea serviciilor, similar cu ceea ce se
intdmpla in majoritatea tirilor europene. In Roménia sectorul serviciilor a depasit 50% din PIB.
Incepand din anul 2012 si pand in 2016 a crescut, situdndu-se inci sub media UE de 66%.in
termenii contributiei la venitul national brut, ponderea principala este definuta de activitatile
comerciale, urmate de administratia publica si apdrare, educatie, sandtate si asistenti sociald. Dintre
cele 189 de profesii reglementate prin atestare in Roménia, 22,2% sunt in domeniul serviciilor,
situdndu-se incd sub media europeani. In schimb, proportia profesiilor reglementate ca intensive in
cunoastere si contributii creative este destul de apropiati de media UE.

Administratorul societitii reprezinti persoana Juridicd de drept privat, romana, infiintata in
conditiile legii de fondatori cu scopul de a asigura managementul societitii Crisius Cons S.R.L.

Fondatori pot fi autorititile administratiei publice locale, persoanele fizice sau juridice de
drept privat, roméne ori striine, impreun sau separat, care inifiazi constituirea unei societiti cu
activitate axatd pe domeniul constructiei.

Cadrul legal in baza ciruia functioneazi socictatea este reprezentat, in principal, de Legea
nr.31/1990 privind societatile, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare; Codul Administrativ — O.U.G.
nr.57/2019, O.G. nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv; Legea nr.
672/2002 privind auditul public intern: Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale i al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative si de Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitétilor publice.
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Orientarea strategicd a Intreprinderii publice este influentatd de strategiile nationale in
domeniu care se aplica cu prioritate, dar si de cele locale si este compusa din:
- Programul de Guvernare 2017-2020 al Guvernului Romaniei
- H.G. nr.775/2015 privind aprobarea Strategiei nationale pentru competitivitate 2015-2020
- Strategia de Dezvoltare a Judetului Bihor pentru perioada 2014-2020.

Intreprinderea Publica S.C. Crisius Cons S.R.L. este o societate cu raspundere limitati ce activeazi
In piata prestarii serviciilor de constructii.

3. Prevederile Strategiei pentru dezvoltarea Judetului Bihor pentru perioada 2014 — 2020
aplicabile Intreprinderii Publice Societatea Crisius Cons S.R.L.

in cadrul Strategiei, printre "Punctele tari” se aminteste Pozitia in proximitatea granitei ce
favorizeaza accesul la piete externe. De asemenea, avem arii de specializare bine conturate stabile
sau n crestere si cu relevanta la nivel national.

Printre oportunitatile analizei SWOT pentru domeniul economic a fost amintit Mediul de
afaceri puternic orientat spre export, ceea ce indica dezvoltarea pe plan local a unor produse
competitive pe piete externe.

4. Viziunea generali a Autorititii Publice Tutelare Consiliul Local Lugasu de Jos

Viziunea conducerii comunei, realizabild pe termen mediu si lung, contureaza o companie
puternica ale crei caracteristici principale sunt transparenta, calitatea si performanta. Asigurarea
unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului inconjuritor, decurge in
conditiile unei reale §i permanente preocupiri pentru nevoile si doleantele clientilor Societatii.

Administratorii Societitii trebuie si acorde o atenfie deosebitd implementarii propriei politici
referitoare la calitate, ca parte integranti a politicii generale a organizatiei si sa isi propuna sa atinga
obiectivele stabilite, prin implementarea, mentinerea si Imbunatatirea continui a Sistemului de
Control Intern Managerial, conform Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitétilor publice.

intreprinderea Publica Societatea S.C. Crisius Cons S.R.L. are urmitoarele obiective:

Criterii de performanti specifice
- Cresterea numarului clientilor companiei, atat de pe plan local, cét si regional.

Obiective cuantificabile
- Incadrarea in durata de recuperare a creantelor
- Incadrarea in perioada de rambursare a datoriilor

Pe langé obiectivele mentionate mai sus, in perioada 2022-2026 (aferenti mandatului Consiliului de
Administratie) Autoritatea Publici Tutelard Consiliul Local Lugasu de Jos asteaptd indeplinirea
unor criterii de performanti in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale Intreprinderii
Publice Societatea S.C. Crisius Cons S.R.L., dupa cum urmeazi:

- cresterea cifrei de afaceri - >10%

- reducerea perioadei de recuperare a creantelor — < 30 zile;

- ponderea drepturilor salariale brute, inclusiv tichete de masa, pana la maxim 50%;

- mentinerea lichiditatii generale — > 1,5;

- cresterea numarului clientilor (fai de 2019 cu cate + 5% anual).
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Principiile directoare privind administrarea Societitii in intervalul 2021-2025, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice previzute in Planul de administrare se
constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al
Societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare.

Prin prezenta Scrisoare, Consiliul Local Lugasu de Jos, in calitate de asociat unic al
Intreprinderii Publice Societatea S.C. Crisius Cons S.R.L. stabileste asteptirile pe care le are cu
privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementirii Planului de Administrare a
Intreprinderii Publice Societatea S.C. Crisius Cons S.R.L. in termenul prestabilit.
in acest sens, intreprinderea Publica Societatea S.C. Crisius Cons S.R.L. trebuie si aibi in vedere:

- orientarea cdtre client, prin preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere
al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului Societitii, prin instruirea permanenti a
personalului pentru cresterea gradului de profesionalism si prin crearea unui mediu
favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitafi materiale si de trening;

- grija pentru mediu prin gestionarea rationala a resurselor naturale.

Suntem, de asemenea, preocupati de urmitoarele obiective pe termen lung care au fost si vor fi
avute in vedere:
v" dezvoltarea regionali;
v crearea de noi locuri de munci;
v" maximizarea valorii afacerii prin imbunatitirea performantei si un management eficace al
capitalului.

S. Etici, integritate si guvernanti corporativi

In materia eticii, integritdfii §i a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele

competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atdt de membrii Consiliului, cAt si
de angajatii Societitii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatie in vigoare si conform
reglementrilor interne ale Societitii;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incit Societatea,
Autoritatea Publicd Tutelara si actionarii si nu fie prejudecati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor.

Dezideratul Autoritétii Publice Tutelare in domeniul eticii este acela al credrii unui sistem de

control si monitorizare permanenti de citre Consiliul de Administratie a modului in care se respecti
Codul de etica la nivelul Societitii.

6. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii Publice in una dintre urmitoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat sau de serviciu public

Compania opereaza intr-o piati concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de citre

Consiliul de Administratie a unui plan de administrare care si urmareasca cregterea competitivititii,
a profitabilitatii, imbunatatirea calititii activelor si a indicatorilor de risc.
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7. Domeniul de activitate al Intreprinderii Publice S.C. Crisius Cons S.R.L.

Obiectul principal de activitate a societitii este:
-4120 Lucriri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

8. Obiectivele specifice ale intreprinderii Publice S.C. Crisius Cons S.R.L.

v’ crearea unei retele de actori social-economici care sa contribuie la intensificarea economiei
locale in Lugasu de Jos

v" numar mediu de contracte pe domeniul constructiilor sa fie de 3 pe an cu valori in crestere

8.1. Obiective pe termen scurt
- diversificarea tipurilor de investitii pentru care se presteaza serviciul,
- realizarea infrastructurii necesare extinderii serviciilor din domeniul constructiilor.

8.2. Obiective pe termen mediu
- prezenta angajatilor la cursuri de formare profesionald pentru a creste gradul de
performantd al societatii,
- elaborarea si implementarea unui program prin care activitatea societatii sa fie permanents,
de 12 luni pe an.

8.3. Obiective pe termen lung
- identificarea unor proiecte cu finantare nerambursabild pentru sustinerea activitaii
intreprinderii,
- crearea de noi locuri de munca.

in vederea implementirii obiectivelor se vor lua masuri pentru identificarea si asigurarea
surselor de finantare necesare acoperirii cheltuielilor de dezvoltare.

9. Conducerea intreprinderii publice S.C. CRISIUS CONS S.R.L.

Consiliului de Administratie 1i revin administrarea si conducerea curenti a Societatii.

Acesta trebuie sa incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate
al Societatii si pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor, conform
prevederilor legale in vigoare, si ale Actului constitutiv.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti/sunt revocati exclusiv prin hotararea Adunirii
Generale a Asociatilor, la propunerea Consiliului de Administratie in functie sau a asociatilor.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit
in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare. O persoana
fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator gi/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul
Roméniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.



10. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabili

Intreprinderii Publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome, cu modificarile si completirile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a)
b)
c)

rezerve legale;

alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in economiile
hiper inflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

¢"1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi

d)
e)

g)

externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
alte repartizari previzute de lege;
participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,
ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;
minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale §i societdtilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;
profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende
sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Se asteaptd ca administratorii Intreprinderii Publice Societatea S.C. Crisius Cons S.R.L. si

respecte aceste prevederi legale.

11. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila

Intreprinderii Publice sunt:

aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor Societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind
protectia mediului;

luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistririi de
plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri
penalitati de intdrziere, dobénzi etc.;

implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatitirea calitatii serviciilor furnizate;

implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor Societitii;

masuri de administrare optima a infrastructurii.



Planul de investitii al Societatii trebuie elaborat anual, in baza unei strategii clare pe termen
mediu si lung si trebuie dus la indeplinire la termenele stabilite, dezideratele principale fiind
implementarea pana la finele fiecirui an a unor noi proiecte de investitii.

Autoritatea Publici Tutelara se asteapti ca acest plan si fie elaborat in baza unei
fundamentari tehnico-economice a investitiilor, care si evidentieze rentabilitatea investitiei si
profitul potential pentru Societate.

Avénd la baza estimiri de piati rezonabile ale costului de capital si ale beneficiilor viitoare,
toate proiectele de investitii trebuie si aiba o valoare actualizata neti pozitiva. De asemenea, trebuie
elaborat un sistem de evaluare post - investitii.

Aceste documente vor permite Consiliului de Administratie si Autoritatii Publice Tutelare sa
evalueze situatia investitiilor pe fiecare etapi investitionald si dacd s-au obtinut beneficiile
preconizate prin cheltuielile de capital si/sau investitii noi.

12. Dezideratele Autorititii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si de conducere ale fntreprinderii Publice

in cadrul Consiliului de Administratie si al comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului se analizeazi situatia financiari a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficienti si performantd stabiliti prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazd trimestrial, stabilirea
gradului de indeplinire se face dupi aprobarea situatiilor financiare anuale. Cu privire la orice
deviere de la indicatorii de performants stabiliti prin contractele de mandat ale organelor de
conducere, dezideratul este ci aceasta trebuie notificata Autoritafii Publice Tutelare in cel mai scurt
timp posibil, respectiv de indata ce organele de administrare si conducere ale societitii determini ci
o astfel de deviere este foarte probabila.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa intocmeasca si s inainteze asociatului
unic informatiile din raportirile prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publici Tutelard si Intreprinderea Publica se va face
periodic, vizand in principal, dar firi a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si la evolutia
indicatorilor de performants.

In cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanti stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratiei au obligatia de
a notifica in scris Autoritatea Publica Tutelari cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea
§i impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

13. Asteptiri privind calitatea serviciilor prestate de intreprinderea Publica
La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt i principiile managementului
calitétii, principii care, intr-o societate condusi de un management performant, inspira in activitate
toti angajatii:
- orientarea citre clienti;
- leadership;
- implicarea personalului;
- abordarea procesuali;
- abordarea managementului ca sistem;
- Imbunititirea continua;
- managementul pe baza de fapte;
- relatii cu clientii reciproc avantajoase.



Se asteaptd ca, in viitorul mandat, administratorii Societitii S.C. Crisius Cons S.R.L. si faci
demersurile necesare integrarii mai-sus mentionatelor principii ale managementului calitatii in
activitatea cotidiana a Intreprinderii, prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti directorii Societatii

- urmdrirea activa a atingerii acestor obiective

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii

- maparea proceselor cheie de management, de addugare de valoare, de asigurare de resurse,

de suport si de calitate si de identificare a nevoilor de imbunititire.

14. Comunicare §i raportare

Asociatul unic se angajeazi la Intdrirea raspunderii strategice, la imbunitatirea gestionarii
activelor companiei si la clarificarea agteptérilor lor cu privire la Intreprinderea Publici.

Aceste prioritdti sunt posibile prin Imbunititirea comunicirii bidirectionale fintre
administratori si asociat, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor asociatului unic, a prioritatilor
guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu priorititile strategice ale
Intreprinderii Publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri s se tina reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii Publice si/ sau asupra intereselor actionarilor,
inclusiv informatii cu privire la riscurile de indeplinire a planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale gi anuale cu privire la
indeplinirea indicatorilor de performanti si a Planului de Administrare.

15. Remuneratia

Sistemul de remunerare si de stimulare a administratorilor si a conducerii executive este de
asemenea naturd incét sa duca la cresterea valorii Intreprinderii Publice. Remuneratia directorilor va
fi rezonabila in raport cu alte companii similare.

De asemenea, ne asteptam ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executivi si fie
fundamentate de comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul Consiliului de Administratie si
ne asteptam la o legatura directa intre performanta companiei $i remuneratia acordati.

16. Concluzii

Prezenta Scrisoare de asteptiri descrie performantele asteptate de la organele de
administrare ale Societatii S.C. Crisius Cons S.R.L.. precum si obiectivele avute in vedere de
Autoritatea Publica Tutelara pentru o perioada de 4 ani.

Conform legii, Consiliul de Administratie al Societitii S.C. Crisius Cons S.R.L. trebuie si
elaboreze Planul de Administrare in corelare cu prezenta Scrisoare de asteptdri, plan care va fi
aprobat de Autoritatea Publica Tutelara.

In vederea elaboririi Planului de Administrare, Consiliul de Administratie trebuie si
efectueze o evaluare financiara amanuntitd a S.C. Crisius Cons S.R.L.. cu identificarea
oportunitétilor de afaceri §i a vulnerabilititilor in vederea gasirii celor mai bune solutii care sa duca
la profitabilitate si dezvoltarea economici a Societatii.

Principiile directoare privind administrarea Societtii S.C. Crisius Cons S.R.L. in intervalul
2022-2026, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si priorititile strategice prevazute in
Planul de Administrare se vor constitui in standarde de performantd obligatorii pentru membrii
Consiliului de Administratie.

In concluzie, Autoritatea Publici Tutelard se asteaptda ca membrii Consiliului de
Administratie sa redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de
confinutul prezentei Scrisori de asteptiri.



